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РАЗВИТИЯ ТРАНСПОРТНЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 
В статье рассматриваются вопросы лизинга автомобилей в условиях 
Польши. Указывается, что обновление парка автомобилей малых транс-
портных предприятий при помощи лизинга является эффективным спосо-
бом улучшения финансовых показателей отрасли. 
 Мировой кризис, который в настоящее время приближается к оче-
редному, второму максимуму, оказывает существенное влияние на все от-
расли мировой экономики. Глобализация мировой экономики приводит к 
тому, что практически не существует развитых стран, которые могли бы 
чувствовать себя полностью независимыми и безопасными. Приходится, к 
сожалению, признать, что, несмотря на относительно благополучное по-
ложение польской экономики по сравнению с большинством европейских 
стран, в настоящее время имеет место существенное снижение темпов раз-
вития народного хозяйства Польши. Автомобильная отрасль ощущает 
прессинг кризиса в полном объеме. В частности, согласно статистическим 
данным [1] продукция польской автомобильной промышленности в 2012 
году уменьшилась более чем на 20% по сравнению с аналогичным перио-
дом прошлого года. Подобная ситуация относится также к рынку услуг пе-
ревозок товаров при помощи автомобильного транспорта. 

Ситуация на указанном рынке усугубляется тем, что в настоящее 
время на многих участках сети автомобильных дороги Польши введена 
новая система автоматизированного учета пробега и оплат, которая назы-
вается viaTOLL [2]. В статье [3] авторы проанализировали влияние внед-
рения указанной системы на финансовую ситуацию малых транспортных 
предприятий. Вывод был следующий: расширение количества платных ав-
тодорог, охваченных системой viaTOLL, приводит к существенному сни-
жению рентабельности транспортных предприятий. Единственным реше-
нием, которое предложили авторы в статье, является замена транспортных 
средств на более новые, которые должны соответствовать европейским 
нормам EURO5 или EURO6. Наиболее простым решением является про-
дажа автомобилей, не соответствующих указанным выше нормам и покуп-
ка новых автомобилей или автомобилей на вторичном рынке, но соответ-
ствующих указанным нормам и имеющих сравнительно невысокий пробег. 
Такой подход позволяет вернуть инвестированные средства в течение от 3 
до 8 лет в зависимости от цены приобретенных автомобилей. Недостатком 
подобного подхода является необходимость наличия свободных финансо-
вых средств, которыми чаще всего малые транспортные предприятия не 
располагают. 



Лизинг средств транспорта является одним из способов решения фи-
нансовых проблем малых транспортных предприятий. В Польше распро-
странены следующие общепринятые виды лизинга автомобилей: лизинг 
операционный, лизинг финансовый, лизинг возвратный. Следует отметить, 
что в последние годы в Европе наблюдается значительный рост указанной 
формы финансирования. В частности отмечается [4], что в 2011 году ли-
зинговые фирмы провели финансирование на сумму 222 млрд. евро, что на 
14 млрд. больше, чем в 2010 г. Подобная же тенденция наблюдается и в 
Польше. В частности, за указанный период наблюдался рост лизингового 
финансирования на 9%. Это следует рассматривать как поиск альтерна-
тивных путей развития экономики. 

Несмотря на то, что в кризисных условиях объемы лизингового фи-
нансирования в Польше в первом полугодии 2012 года в целом несколько 
уменьшились, количество операций лизингового финансирования в авто-
транспортной области увеличилось. В частности, согласно [5] лизинг лег-
ковых автомобилей увеличился на 9%, седельных тягачей на 7%, прицепов 
и полуприцепов на 17%. Особо следует отметить резкий рост лизинга ав-
тобусов, где отмечен рост на 57%. 

Очевидно, что не каждое предприятие может оформить лизинг авто-
мобиля. В первую очередь лизинговые компании должны проверить фи-
нансовую надежность транспортных предприятий. Для этой цели исполь-
зуются следующие источники информации: BIK, BRKN, KRD. В частно-
сти, BIK – это Бюро Кредитной Информации, в которое должна стекаться 
информация от банков и финансовых организаций относительно данных о 
клиентских фирмах и их финансовых обязательствах, таких как ипотечные 
кредиты, кредиты консументские, информация о кредитных картах, о де-
битных лимитах, о долгосрочных кредитах и пр. И несмотря на то, что 
банки допускают задержки при выплате кредитов, чаще всего до 30 дней, в 
данной базе данных опоздание даже на один день отмечается. 

BRKN – это Банковский Реестр Несолидных Клиентов. В данный ре-
естр могут быть вписаны фирмы, не выполняющие обязательств перед 
банком. Такая запись может содержаться в реестре до 10 лет. 

KRD – это Государственный Реестр Должников. Последний функци-
онирует начиная с 2003 года. Данный реестр наиболее известен в польском 
обществе. 

Допустим, что рассматриваемое малое транспортное предприятие не 
имеет отрицательной истории финансового функционирования и фигури-
рует только в первой из указанных выше баз данных, имея при этом пози-
тивную оценку. В Польше существует множество банков и финансовых 
организаций, которые финансируют лизинг автомобилей. Приведем не-
сколько примеров: Getin Leasing, BRE Leasing, PKO Leasing, Impuls Leas-
ing, VB Leasing, CLS (Credit Lease Service), BNP Paribas Leasing Solutions, 
Volkswagen Leasing, Raiffeisen-Leasing, Masterlease, ING Lease и др. 



Большая часть указанных решений базируется предложениях банковских 
структур, функционирующих на польском рынке финансовых услуг. 
Обычно на соответствующей WWW странице банка используется кальку-
лятор, который позволяет клиенту рассчитать финансовые расходы, свя-
занные с лизингом автомобилей. Тем не менее, существуют и обобщенные 
лизинг – калькуляторы, которые базируются на данных сразу нескольких 
финансовых организаций [6, 7] 

Авторы не ставили своей задачей проводить сравнительную оценку 
различных предложений. В качестве примера был взят Getin Leasing, кото-
рый является одним из лидеров на указанном рынке услуг. Будем в даль-
нейшем базироваться на предложениях этой финансовой организации. В 
частности, в настоящее время предлагаются следующие параметры услуги: 
• минимальный собственный вклад предприятия – 1% стоимости автомо-

биля; 
• минимальный срок функционирования на рынке перевозок – 3 месяца; 
• упрощенная процедура подготовки документов – до стоимости автомо-

биля не превышающей 250 тыс. злотых нетто (здесь и далее под суммой 
нетто будем понимать суммы не учитывающие налог VAT); 

• комиссионное вознаграждение (провизия) банка – 5%; 
• документы могут быть отправлены online при помощи страницы [8]. 

Анализ предложений показывает, что если клиент соответствует 
начальным критериям, которые были описаны выше, то без представления 
дополнительных документов до достаточно высокой суммы с течение 7 
дней можно оформить лизинг и получить автомобиль в аренду. 

В качестве примера рассмотрим возможность лизинга грузопасса-
жирского автомобиля Citroën Nemo, нового, год продукции 2012. Его сто-
имость составляет 38000 злотых нетто. VAT (23%) 8740 зл. Соответствен-
но, цена брутто составляет 46740 зл. Рассмотрим только 2 случая: 1) по-
купка указанного автомобиля в собственность фирмы с одноразовой опла-
той и 2) 36-месячная лизинговая аренда автомобиля с последующим при-
обретением его по остаточной стоимости. 

В первом случае оплата должна была бы составлять указанную выше 
сумму, т.е. 46740 зл. Однако наличие в польском законодательстве опреде-
ленных налоговых льгот для предпринимателей позволяет реально умень-
шить эту сумму до 30800 зл. 

Второй случай представлен в нижеследующей таблице. 
Как можно видеть, в данном случае суммарная оплата существенно 

выше (51321,11 зл. брутто). Тем не менее, с учетом налоговых льгот эта 
сумма должна быть уменьшена до 33907,61 зл. Если сравнить с оплатой 
при осуществлении непосредственной покупки (первый случай), все равно 
указанная сумма является более высокой, что в принципе не является чем-
то удивительным. 

 



Оплата за что? В % от стоимо-
сти 

Нетто (зл.) VAT (зл.) Брутто (зл.) 

Первый взнос 25,00 9500,00 2185,00 11685,00 
17 месячных 

платежей 
2,4046 913,75 210,16 1123,91 

18 месячных 
платежей 

2,4046 913,75 201,03 1114,78 

Остаточная 
сумма выкупа 

1,00 380,00 83,60 463,60 

Общая сумма 
платежей 

110,16% 41861,25 9459,86 51321,11 

 
Тем не менее, следует учесть 2 факта, которые делают лизинг более 

привлекательным решением. Во-первых, малые транспортные предприя-
тия часто не имеют достаточной суммы, которой бы хватало на покупку 
нового автомобиля. Во-вторых, если бы даже предположить, что такая 
сумма есть в наличии, то было бы предпочтительнее использовать ее для 
размещения на депозите. С учетом существующих ставок депозита, если 
бы размещенные деньги приносили доход в течение указанных выше 36 
месяцев, то реальная выплата по лизингу составила бы только 28382,07 зл., 
что существенно меньше, чем в первом рассмотренном случае. Таким об-
разом, операционный лизинг является эффективным способом решения 
финансовых проблем малых транспортных предприятий. 
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