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AN APPROACH TO ACHIEVING THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT 

GOALS BASED ON THE SYSTEM OF GREEN LOGISTICS METHODS AND 

INSTRUMENTS 
  

Summary. This paper provides the review of the most authoritative studies in the field 

of sustainable development and green logistics, as well as methods of implementing the 

principles of green logistics and sustainable development of transport.  The conclusion is 

justified on the insufficient systemic in implementing methods and instruments of green 

logistics that reduces effectiveness each of these methods and instruments separately in 

practical activities of logistics companies, and does not contribute to the gradual 

reduction of harmful impacts of transport on an environment, provided the improved 

cost-effectiveness of logistics systems. Authors are proposed the original approach to 

achieving the goals of sustainable development in the operation of logistics and transport 

systems based on the developed system of methods and instruments of green logistics. 

The application of the proposed approach would form well-balanced programs for 

improving the environmental performance and effective operation of supply chains, 

reduce the harmful impact of transport on the environment and achieve the goals of 

sustainable development.  

  

  

  

ПОДХОД К ДОСТИЖЕНИЮ ЦЕЛЕЙ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ НА 

ОСНОВЕ СИСТЕМЫ МЕТОДОВ И ИНСТРУМЕНТОВ ЗЕЛЁНОЙ 

ЛОГИСТИКИ 
  

Аннотация. В статье представлен обзор наиболее авторитетных исследований в 

области устойчивого развития и зелёной логистики, а также методов реализации 

принципов зелёной логистики и устойчивого развития транспорта. Обосновывается 

вывод о недостаточной системности в реализации методов и инструментов зелёной 

логистики, что в практической деятельности логистических компаний приводит к 

снижению эффективности каждого из этих методов и инструментов в отдельности, 

не способствует планомерному снижению вредного воздействия транспорта на 

окружающую среду при условии повышения экономической эффективности 

функционирования логистических систем. Авторами предложен оригинальный 

подход к достижению целей устойчивого развития при функционировании 

логистических и транспортных систем на основе разработанной системы методов и 

инструментов зелёной логистики. Использование представленного подхода 
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позволит формировать сбалансированные программы повышения экологичности и 

эффективности функционирования цепей поставок, снижать вредное воздействие 

транспорта на окружающую среду и обеспечить достижение целей устойчивого 

развития. 

  

  

1. INTRODUCTION 

  

Более 1200 участников Саммита лидеров Глобального договора Организации Объединенных 

Наций (ООН) из 75 стран встретились 21-23 июня 2016 года в г. Нью-Йорке с целью 

обсуждения вопросов о вкладе бизнес сообществ в реализацию целей в области устойчивого 

развития на период до 2030 года [1, 2]. Исполнительный директор Глобального договора ООН 

Лиз Кинго, выступая на Саммите, отметила: «Многие компании начинают смотреть на мир 

через призму Целей устойчивого развития. Предприниматели стремятся оценить, как их бизнес, 

товары и услуги соотносятся с реалиями планеты, и как они будут удовлетворять спрос сегодня 

и в долгосрочной перспективе» [1]. 

По данным Всемирного института ресурсов [3] в период c 2000 по 2014 годы только 20 

стран, среди которых Франция, Германия, Великобритания и США, достигли снижения 

показателей уровня выбросов парниковых газов при одновременном росте валового 

внутреннего продукта (ВВП). Этого не достаточно для достижения стратегических целей 

Парижского соглашения по борьбе с глобальным изменением климата [4] – удержания 

прироста глобальной средней температуры к концу XXI века в пределах 2 0С сверх 

доиндустриальных показателей и приложения усилий в целях ограничения роста температуры 

до 1,5 0С.  

В настоящее время Российская Федерация (РФ) занимает четвёртое место в мире по 

выбросам углекислого газа после Китая, США и Индии [5]. В условиях увеличения объемов 

перевозок как в РФ, так и в мировой транспортной системе, нехватки пропускной способности 

транспортной инфраструктуры и увеличения негативного влияния транспорта на окружающую 

среду, соблюдение принципов устойчивого развития является первоочередной задачей, 

которую должны решать все страны без исключения. 

  

  

2. ЦЕЛИ И ПРИНЦИПЫ КОНЦЕПЦИИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 
  

Цели устойчивого развития (ЦУР) – новый универсальный набор целей и задач, которые 

государства – члены ООН утвердили в качестве ориентиров для выработки политики в области 

экологии и защиты окружающей среды на период до 2030 года. В них закреплены важнейшие 

задачи устойчивого развития, нуждающиеся в комплексном решении всеми государствами [6]. 

ЦУР включены в глобальную стратегическую программу «Преобразование нашего мира: 

Повестка дня в области устойчивого развития на период до 2030 года», которая была принята 

на 70-й сессии Генеральной Ассамблеи ООН, прошедшей в сентябре 2015 года. Данная 

программа включает в себя Декларацию, 17 целей и 169 задач, достижение которых призвано 

обеспечить устойчивое развитие за счет улучшения социально-экономической сферы жизни 

общества при одновременной защите окружающей среды [7] (табл. 1).  

Отличительной чертой Повестки дня является комплексный и неделимый характер ЦУР, 

обеспечивающих сбалансированность всех трех компонентов устойчивого развития: 

экономического, социального и экологического. Успех достижения ЦУР во многом зависит от 

деятельности международных и региональных организаций, способствующих устойчивому 

развитию, и согласованности национальных, региональных и международных политик в 

отношении закрепленных приоритетов и реализации принципов устойчивого развития. 
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Tab. 1 

Цели устойчивого развития 
№ 

цели 

Содержание цели 

1 Повсеместная ликвидация нищеты во всех ее формах 

2 Ликвидация голода, обеспечение продовольственной безопасности, улучшение питания и 

содействие устойчивому развитию сельского хозяйства 

3 Обеспечение здорового образа жизни и содействие благополучию всех в любом возрасте 

4 Обеспечение всеохватывающего и справедливого качественного образования, поощрение 

возможности обучения на протяжении всей жизни для всех 

5 Обеспечение гендерного равенства и расширение прав и возможностей всех женщин и 

девочек 

6 Обеспечение наличия и рациональное использование водных ресурсов и санитарии для всех 

7 Обеспечение доступа к недорогим, надежным, устойчивым и современным источникам 

энергии для всех 

8 Содействие неуклонному, всеохватывающему и устойчивому экономическому росту, полной 

и производительной занятости и достойной работе для всех 

9 Создание прочной инфраструктуры, содействие обеспечению всеохватывающей и 

устойчивой индустриализации и внедрению инноваций 

10 Снижение уровня неравенства внутри стран и между ними 

11 Обеспечение открытости, безопасности, жизнестойкости и устойчивости городов и 

населенных пунктов 

12 Обеспечение рациональных моделей потребления и производства 

13 Принятие срочных мер по борьбе с изменением климата и его последствиями 

14 Сохранение и рациональное использование океанов, морей и морских ресурсов в интересах 

устойчивого развития 

15 Защита, восстановление экосистем суши и содействие их рациональному использованию, 

рациональное управление лесами, борьба с опустыниванием, прекращение и обращение 

вспять процесса деградации земель и прекращение процесса утраты биологического 

разнообразия 

16 Содействие построению миролюбивых и открытых обществ в интересах устойчивого 

развития, обеспечение доступа к правосудию для всех и создание эффективных, подотчетных 

и основанных на широком участии учреждений на всех уровнях 

17 Укрепление средств достижения устойчивого развития и активизация работы механизмов 

глобального партнерства в интересах устойчивого развития 

 

В настоящее время закрепление и развитие принципов концепции устойчивого развития 

осуществляются на основе двух реализуемых подходов – нормативно-правового и научно-

методического. 

Нормативно-правовой подход предполагает трактовку принципов концепции устойчивого 

развития в различных нормативно-правовых актах международного и национального 

законодательства. Так, основополагающим документом, содержащим принципы устойчивого 

развития является декларация по окружающей среде и развитию [8], принятая на Конференции 

ООН по окружающей среде и развитию в Рио-де-Жанейро в 1992 году. Декларация содержит 

27 принципов устойчивого развития. Рамочная конвенция ООН об изменении климата (принята 

9 мая 1992 года) ставит своей целью стабилизацию концентраций парниковых газов в 

атмосфере на таком уровне, который не допускал бы опасного антропогенного воздействия на 

климатическую систему, содержит 5 принципов [9]. 

В российском законодательстве основы развития концепции устойчивого развития 

предусмотрены в двух указах Президента Российской Федерации (РФ) – «О государственной 

стратегии Российской Федерации по охране окружающей среды и обеспечению устойчивого 

развития» [10] и «О концепции перехода Российской Федерации к устойчивому развитию» [11]. 

Кроме этого, в статье 3 федерального закона «Об охране окружающей среды» [12] 

сформулированы 24 основных принципа охраны окружающей среды в РФ. В федеральных 

законах «Об охране атмосферного воздуха» [13] и «Об отходах производства и потребления» 
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[14] сформулировано по 7 принципов государственного управления в области охраны 

атмосферного воздуха и обращения с отходами. В распоряжении правительства РФ «Об 

Экологической доктрине Российской Федерации» [15] сформулированы 8 принципов 

государственной политики в области экологии, а в «Основах государственной политики в 

области экологического развития России на период до 2030 года» [16] представлено 16 

принципов. 

Анализ научно-методической литературы в области использования принципов устойчивого 

развития в различных сферах деятельности показал, что в последнее время отмечается 

растущий интерес к концепциям устойчивости, жизнеспособности, устойчивого развития и 

устойчивого транспорта [17], а также к реализации принципов устойчивого развития [18, 19]. 

Наиболее полно законы, правила, принципы и гипотезы современной экологии рассмотрены 

в работе Реймерса Ф.М. [18]. Им сформулированы общие принципы экополитики, отмечается, 

что человечество находится на перепутье эколого-социально-экономических эпох и это требует 

выработки четкой экологической политики, и необходимости «вписаться» в природные 

биохимические циклы и сменить способы использования природных ресурсов. В работе 

Розенберга Г.С. [21] представлен системный подход к изучению экосистем и основных 

концепций современной экологии. Сделан акцент на проблемы устойчивого развития 

экосистем разного масштаба и предложено 7 принципов. 

Мельник Л.Г. выделяет пять групп принципов достижения целей устойчивого развития [22, 

23]: 9 принципов организации социально-экономической системы; 7 принципов экологической 

преемственности поколений; 14 принципов устойчивости экосистемы; 6 принципов постановки 

«экологической цели», формирующих экологическую направленность процессов устойчивого 

развития; 6 принципов «экологически направленной мотивации». 

В работе [24] представлены принципы, лежащие в основе различных моделей 

корпоративного экологического менеджмента, среди которых основными являются: требование 

обеспечения устойчивого развития; принцип стейк-холдеров; принцип циркулярности; 

принцип кооперации; требование учета и управления экологическими рисками. 

Важную роль в формировании представлений об устойчивом развитии сыграл доклад 

«Римскому клубу» Э. Вайцзеккера, Э. Ловинса, Л. Ловинса [25]. Авторы скептически относятся 

к возможностям экологизации стиля жизни за счет рыночных механизмов и считают 

обязательным государственное регулирование рынка с «подталкиванием» его к решению задач 

сохранения окружающей среды. Ими предложены 8 основных принципов экокапитализма [26]. 

Принципы управления экологической деятельностью на транспорте подробно рассмотрены в 

[27], принципы наблюдения и оценки состояния окружающей среды и экологической 

безопасности на железнодорожном транспорте в [28, 29]. В [30] представлены 9 принципов 

функционирования транспорта, как элемента техносферы, с учетом его влияния на 

окружающую среду. 

Таким образом, анализ нормативно-правовой базы и исследований в области устойчивого 

развития, охраны окружающей среды и экологии показал, что в настоящее время это 

достаточно сложившиеся научные направления, со своими законами, принципами, теориями. 

Вместе с тем, современной наукой до сих пор не выработано общепринятого определения 

«устойчивость» и «устойчивое развитие» применительно к социально-экономическим системам 

[31]. Это свидетельствует как о сложности самих понятий, так и о сложности объекта 

исследования, в качестве которого могут выступать как национальные экономики, так и 

отдельные промышленные предприятия, транспортные организации, цепи поставок. 

  

  

3. ЗЕЛЕНАЯ ЛОГИСТИКА КАК ЭЛЕМЕНТ КОНЦЕПЦИИ УСТОЙЧИВОГО 

РАЗВИТИЯ 
  

Использования логистики для решения проблем охраны окружающей среды и реализации 

принципов устойчивого развития было положено в 1980-х годах прошлого столетия. В работах 

многих учёных [32, 33, 34, 35] отмечается, что логистика обладает значительным потенциалом 
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для осуществления экологического контроля транспортных систем, процессов утилизации 

продукции, контроля и минимизации загрязнения окружающей среды, процессов энерго- и 

ресурсосбережения. Активно развивающиеся в последнее 20 лет научные и практические 

направления, основанные на принципах устойчивого развития – зеленая логистика и 

управление зелеными цепями поставок, в Европе, США и некоторых странах Азии достигли 

достаточно высокой степени зрелости [33, 36]. 

Обзор и анализ публикаций, а также результатов современных научных исследований в 

области устойчивого развития, зелёной логистики и интеграции экологического фактора в 

практику логистического управления показывает, что: 

 сформирован понятийно-терминологический аппарат зелёной логистики и управления 

зелеными цепями поставок, сформулированы подходы и принципы устойчивого развития, 

существует система показателей оценки данной деятельности и создана нормативно-правовая 

база для её реализации; 

 активно формируется экологическое сознание и навыки экологического поведения в 

бизнесе и частной жизни, реализуются действия по обучению, формированию компетенций для 

устойчивого развития; 

 реализуются различного рода экологические программы и проекты при поддержке 

общественных и государственных институтов, бизнес структур, научно-исследовательских 

организаций и международных ассоциаций. 

Однако до сих пор не сформулированы общепринятые принципы зелёной логистики, 

отсутствует единая система методов и инструментов реализации этих принципов. Многими 

исследователями отмечается проблема реализации зелёных принципов в практической 

деятельности, поскольку существует противоречие между логистическими принципами, 

направленными на максимизацию прибыли и обеспечение экономического роста, и 

деятельностью, связанной со снижением вредного воздействия на окружающую среду [37, 38]. 

Обзор существующих и перспективных инструментов зелёной логистики [39] позволил 

объединить эти инструменты в четыре группы: 

 экономические инструменты, ориентированные на снижение транспортных издержек в 

результате, например, использования более дешёвых и экологически чистых видов транспорта, 

оптимизации загрузки подвижного состава, оптимизации размера транспортно-грузовых 

партий, выбора рациональных маршрутов и схем транспортировки; 

 правовые инструменты представляют собой разработанные заранее и утверждённые в 

установленном порядке нормативные ограничения; 

 инструменты социальной политики основаны на комплексном использовании 

экономических и правовых инструментов с целью создания и эксплуатации транспортной 

инфраструктуры в соответствии с социальными и экологическими требованиями путём, 

например, внедрений городских интеллектуальных транспортных систем, рациональной 

организации пассажирских перевозок. 

 информационно-аналитические инструменты, обеспечивающие информационную 

поддержку реализации остальных инструментов зеленой логистики, включают в себя, 

например, научные исследования, обучение, распространение передового опыта, экологическое 

образование и образование для устойчивого развития, бенчмаркинг, консалтинг, использование 

углеродных калькуляторов и экологической маркировки; 

Авторы [40] рассматривают методы зелёной логистики с точки зрения бизнеса и включают в 

них: управление системой транспортировки (объединённые перевозки, 3PL-логистика), 

управление процессом упаковки (с целью уменьшить воздействие упаковочных материалов на 

окружающую среду), организацию «зелёных» коммуникаций и производства, управление 

складским хозяйством и отходами. В исследованиях [41] представлена матрица методов 

зелёной логистики, систематизированных по уровням управления процессами 

транспортирования, складирования и оказания дополнительных услуг.  

В исследованиях [42] способы снижения вредного воздействия логистических компаний 

систематизированы по трём направлениям: техническое, эксплуатационное (операционное) и 
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логистическое. В работе [43] в качестве приоритетных мер устойчивости логистических систем 

предложены десять способов, классифицированных по сложности и эффективности. Авторами 

[44, 45] выполнен анализ логистических операций управления зелёными цепями поставок 

(проектирование, планирование и контроль объектов логистической инфраструктуры, а также 

процессов доставки и хранения продукции) с позиции стратегического, тактического и 

оперативного управления.  

Таким образом, анализ научных работ в области устойчивого развития и зелёной логистики 

позволяет сделать вывод о разнообразии подходов и взглядов на содержание методов и 

инструментов зеленой логистики, что является причиной недостаточной системности их 

реализации. В практической деятельности логистических компаний это приводит к снижению 

эффективности каждого из этих методов и инструментов в отдельности, не способствует 

планомерному снижению вредного воздействия транспорта на окружающую среду при условии 

повышения экономической эффективности функционирования цепей поставок. 

  

  

4. СИСТЕМА МЕТОДОВ И ИНСТРУМЕНТОВ ЗЕЛЁНОЙ ЛОГИСТИКИ 
  

Авторами настоящей статьи предложен оригинальный подход к систематизации 

существующих методов и инструментов зелёной логистики для достижения целей устойчивого 

развития. При систематизации методов и инструментов зелёной логистики авторами 

использован структурно-функциональный [46, 47] и системный подходы [48] к описанию 

логистических и транспортных систем, предполагающие выделение основных (базисных) 

функций элементов логистических систем (ЛС). Согласно этому подходу выделяются 

следующие элементы логистических систем: входной элемент, реализующий базисную 

функцию поступление материального потока в логистическую систему и обеспечивающий 

закупку, снабжение логистической системы необходимым сырьем, материалами или услугами; 

накопительный элемент, реализующий функцию регулирования скорости материальных 

потоков в результате их торможения, накопления и хранения; транспортный элемент 

реализует базисную функцию ускорения и перемещения материальных потоков; 

перерабатывающий элемент реализует функцию изменения качественных свойств 

материальных потоков, их преобразование из сырья в готовую продукцию; выходной элемент 

обеспечивает выбытие материального потока из логистической системы, сбыт и распределение 

готовой продукции и услуг; управляющий элемент обеспечивает информационную и 

финансовую связь между элементами логистической системы, контролирует выполнение ими 

своих функций и операций, регулирует продвижение информационных и финансовых потоков 

в логистической системе. 

Структурно-функциональный подход, используемый авторами для систематизации 

известных методов зеленой логистики, принципиально отличается от распространенного 

способа выделения функциональных областей логистики: транспортной, сбытовой, 

производственной логистики, логистики снабжения и складирования. Недостатком такого 

функционального подхода является «привязка» логистических функций и операций к 

инфраструктурным элементам цепей поставок – складам, промышленным предприятиям, 

отделам снабжения и сбыта, транспорту. При использовании функционального подхода для 

решения задачи систематизации логистических методов возникает ситуация, когда один и тот 

же метод управления логистическими потоками реализуется в разных функциональных 

областях логистики. Это является одной из главных причин несогласованного использования 

методов и инструментов зеленой логистики, когда одинаковые по сути методы и инструменты 

реализуются на различной методической основе, поддерживаются различными, зачастую 

противоречащими друг другу, нормативно-правовыми документами. Характерным примером 

является выделение в зеленой логистике отдельной функциональной области – так называемой 

«реверсивной логистики». На наш взгляд такое выделение является избыточным, поскольку 

объектом управления реверсивной логистики также является материальный поток, состоящий 

из отходов производства, тары, упаковки, вторичного сырья, но отличающийся от основного 
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материального потока только направлением движения – он движется навстречу основному. 

Фактически зеленые методы управления реверсивным потоком реализуются теми же 

логистическими элементами, объектом управления которых является материальный поток. 

Таким образом, достоинством структурно-функционального подхода к систематизации 

разнообразных методов зеленой логистики является возможность группировки всех известных 

зеленых методов по двум основным признакам – по признаку принадлежности к 

логистическому элементу, реализующему одну из базисных логистических функций, и по 

признаку воздействия метода на один из материальных потоков – либо на материальный поток 

и поток услуг, либо на информационный и финансовый логистические потоки. Описанный 

способ систематизации позволяет не только выявлять случаи дублирования зеленых методов на 

различных этапах логистического процесса, но и определять недостающие перспективные 

методы и инструменты, которые успешно используются в традиционной логистике, но не 

рассматриваются в качестве зеленых из-за непонимания источников их экологического 

эффекта. 

В табл. 2 представлены результаты систематизации методов и инструментов зеленой 

логистики на основе структурно-функционального подхода. В таблице показано, достижение 

каких конкретно целей устойчивого развития обеспечивает реализация такого или иного 

метода и инструмента. Формулировка методов и инструментов в таблице схожа с 

формулировкой традиционных логистических методов, однако, с точки зрения зеленой 

логистики их необходимо рассматривать в качестве методов и инструментов достижения целей 

устойчивого развития. Например, инструмент «анализ рынка поставщиков», обычно 

используемый для выбора оптимальных поставщиков по критерию «цена/качество» (цель 8), в 

зеленой логистике дополнительно должен учитывать требования рационального использования 

водных (цели 6 и 14) и лесных (цель 15) ресурсов, а также формировать взаимовыгодные 

логистические связи с поставщиками сырья и материалов, вовлекая их в процесс реализации 

методов зеленой логистики (цель 17). 

 

Tab. 2 

Система методов и инструментов зелёной логистики 

 

Элемент 

ЛС 

Методы зеленой 

логистики 
Инструменты зелёной логистики 

Достигаемые 

цели устойчивого 

развития 

В
х

о
д

н
о

й
 э

л
ем

е
н

т
 

(л
о

ги
ст

и
к
а 

за
к
у

п
о

к
) 

1. Исследование рынка 

поставок 

1.1. Анализ поставщиков 6, 8, 13, 14, 15, 17 

1.2. Анализ сырья, товаров и услуг 6, 8, 12, 13, 14, 15, 

17 

1.3. Анализ системы закупок 6, 7, 8, 12, 13, 14, 

15, 17 

1.4. Анализ жизненного цикла продукта (LCA) 7, 8, 12 

2. Использование 

экологически 

приемлемого сырья и 

материалов, тары и 

упаковки 

2.1. Выбор экологичного сырья и материалов 9, 12 

2.2. Выбор сырья и материалов с учетом 

возможности повторного использования 

(переработки) 

8, 9, 12 

2.3. Использование системы эко-маркировки (эко-

лэйблы) 
8, 9, 17 

3. Выбор поставщиков 3.1. Выбор эко-дружественных поставщиков 6, 7, 8, 9, 11, 12, 

13, 14, 15, 17 

3.2. Выбор близкорасположенных поставщиков 8, 13, 17 

4. Планирование 

закупок, выполнение  и 

контроль поставок 

4.1. Минимизация объемов закупок 8, 12, 13, 15 

4.2. Осуществление совместных закупок 8, 9, 12, 13, 17 

4.3. Использование электронного документооборота 

с организациями-поставщиками 
7, 8, 9, 12, 13, 17 

4.4. Выбор способов поставки с учетом 

минимального воздействия на окружающую среду 
8, 9, 11, 13, 14 
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4.5. Корректировка параметров (качества) потоков 

или потребности в потоках 
7, 8, 9, 11, 13, 14 

Н
ак

о
п

и
те

л
ь
н

ы
й

 э
л
ем

ен
т 

(с
к
л
ад

ск
а
я
 л

о
ги

ст
и

к
а)

 

1. Экологическое 

проектирование 

складских комплексов 

1.1. Использование экологически чистого материала 

при строительстве складов 

6, 7, 8, 9, 12, 13, 

14, 15 

1.2. Экологически обоснованная пространственная 

организация элементов складского комплекса 
7, 8, 9, 13, 15 

1.3. Оптимизация емкости склада 6, 7, 8, 9, 12, 13, 

15 

1.4. Использование возобновляемых источников 

энергии 
7, 8, 9, 12, 13 

1.5. Теплоизоляция складов 7, 8, 9, 12, 13 

1.6. Использование инженерных систем охраны 

окружающей среды 
6, 7, 8, 9, 12, 13 

2. Использование 

экологически 

приемлемых 

погрузочно-

разгрузочных и 

транспортных средств 

2.1. Использование энерго- и ресурсосберегающего 

оборудования 
7, 8, 9, 13 

2.2. Использование погрузочно-разгрузочных и 

транспортных средств с минимальным 

воздействием на окружающую среду 
7, 8, 9, 13 

3. Выполнение 

погрузочно-

разгрузочных и 

складских работ 

3.1. Оптимизация погрузочно-разгрузочных и 

транспортно-складских работ 
7, 8, 9, 13, 15 

3.2. Оптимизация внутрискладской 

транспортировки 
7, 8, 9, 13 

3.3. Механизация и автоматизация погрузочно-

разгрузочных и складских работ 
8, 9, 11 

3.4. Отключение двигателя транспортного средства 

во время выполнения погрузочно-разгрузочных 

работ 

7, 8, 9, 13 

3.5. Выбор дружественной к окружающей среде 

стратегии упаковки 
7, 8, 9, 12 

4. Управление 

материальными 

потоками 

4.1. Оптимизация уровня запасов на основе 

использования систем управления запасами и 

современных логистических концепций (Just-in-

Time, Kanban, Lean Production) 

7, 8, 9, 12, 13, 14, 

15 

4.2. Оперативный контроль параметров системы 

управления запасами 

7, 8, 9, 12, 13, 14, 

15 

4.3. Размещение и хранения готовой продукции и 

отходов 

6, 7, 8, 9, 11, 12, 

13, 14, 15, 17 

4.4. Унитизация партии отгрузки (консолидация 

грузопотоков) 
7, 8, 9, 11, 13, 15 

Т
р

ан
сп

о
р

тн
ы

й
 э

л
ем

ен
т 

(т
р

ан
сп

о
р

тн
ая

 

л
о

ги
ст

и
к
а)

 

1. Выбор схемы 

доставки груза 

1.1. Выбор экологичных видов транспорта 7, 8, 9, 11, 13, 14 

1.2. Использование интермодальных технологий и 

смешанных перевозок 

7, 8, 9, 11, 13, 14, 

17 

1.3. Выбор рациональных базисных условий 

поставки 
8, 9, 11, 13, 14, 17 

2. Выбор экологически 

чистых транспортных 

средств 

2.1. Использование транспортных средств с 

наименьшим воздействием на окружающую среду 

7, 8, 9, 11, 13, 14, 

15 

2.2. Выбор транспортных средств соответствующих 

установленным требованиям в области экологии 
8, 9, 13, 14 

2.3. Выбор транспортных средств с большей 

грузоподъемностью (грузовместимостью) 
7, 8, 9, 11, 13, 14 

2.4. Использование экологичных горюче-смазочных 

материалов (видов топлива) 
7, 8, 9, 11, 13, 14 

3. Организация и 

планирование 

перевозок 

3.1. Обеспечение технологического единства 

транспортно-складского процесса 
7, 8, 9, 13 

3.2. Сокращение итераций и звеньев в цепи 

поставок (сокращение пунктов перевалки и 

7, 8, 9, 11, 13, 14, 

17 
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хранения грузов) 

3.3. Повышение уровня загрузки транспортных 

средств 

7, 8, 9, 11, 12, 13, 

14 

3.4. Оптимизация маршрутов движения 

транспортных средств 
7, 8, 11, 13, 14 

3.5. Оптимизация скорости движения транспортных 

средств 
7, 8, 13, 14 

3.6. Уменьшение обратного порожнего пробега 7, 8, 13, 14 

3.7. Эко-вождение 7, 8, 13, 14 

4. Управление 

материальными 

потоками  

4.1. Консолидация грузопотоков по направлениям 7, 8, 9, 11, 13, 14, 

17 

4.2. Сокращение частоты поставок 7, 8, 9, 11, 13, 14 

4.3. Оптимизация структуры грузопотоков 7, 8, 9, 11, 12, 13, 

14, 15, 17 

4.4. Оперативное управление параметрами 

материальных потоков для обеспечения 

равномерной загрузки элементов транспортной 

инфраструктуры, уменьшения заторов и запасов 

7, 8, 11, 13, 14 

П
ер

ер
аб
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ы

в
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щ
и

й
 э

л
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е
н

т 
(п

р
о

и
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о
д
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1. Использование 

экологически 

приемлемого сырья и 

материалов 

1.1. Выбор экологически чистого сырья и 

материалов при дизайне продукции 

6, 8, 9, 11, 12, 13, 

14, 15 

1.2. Замена вредных/опасных сырья и материалов на 

менее вредные при дизайне продукции 

6, 8, 9, 11, 12, 13, 

14, 15 

1.3. Выбор при дизайне продукции сырья и 

материалов с учетом возможности их повторного 

использования и/или переработки 

8, 9, 11, 12, 13, 14, 

15, 17 

2. Использование 

экологически 

приемлемого 

оборудования и 

технологий 

2.1. Использование энерго- и ресурсосберегающего 

оборудования и технологий 
7, 8, 9, 12 

2.2. Использование оборудования с минимальным 

воздействием на окружающую среду 
6, 8, 9, 13, 14, 15 

2.3. Использование систем охраны окружающей 

среды 

3, 6, 8, 9, 11, 

12,13, 14, 15 

2.4. Максимальное использование сырьевых 

компонентов с целью минимизации отходов 

производства 

6, 7, 8, 9, 12, 13, 

14, 15 

3. Управление 

отходами производства 

(методы реверсивной 

логистики) 

3.1. Максимально возможное предотвращение 

образования отходов 

6, 7, 9, 12, 13, 14, 

15 

3.2. Переработка и повторное использование 

отходов 

6, 7, 8, 9, 12, 13, 

14, 15 

3.3. Усовершенствование технологий 

окончательной утилизации и мониторинга отходов 

6, 8, 9, 12, 13, 14, 

15 

4. Управление 

технологическими 

потоками 

4.1. Оптимизация параметров технологических 

потоков 
7, 8, 9, 13, 14 

4.2. Оперативное управление производственными 

процессами с целью минимизации влияния на 

окружающую среду 

6, 7, 8, 9, 13, 14, 

15 

4.3. Производство продукции в соответствии с 

требованиями экодизайна 
8, 9, 12 

5. Работа с персоналом 5.1. Эко-обучение сотрудников всех уровней 

управления 

4, 6, 8, 9, 13, 14, 

15, 17 

5.2. Стимулирование при использовании "зелёных" 

методов 
4, 8, 9, 17 

5.3. Обеспечение комфортных и экологически 

безопасных условий труда 
3, 8, 9, 17 

5.4. Развитие корпоративной социальной 

ответственности 

6, 8, 9, 13, 14, 15, 

16, 17 

В ы х
о

д
н

о
й

 

эл ем ен т (с б ы
т

о
в

ая
 

л
о

ги ст и
к а)
 1. Маркетинговое 

исследование рынка 

1.1. Анализ потребностей в экологических услугах и 

продукции 
6, 8, 13, 14, 15, 17 
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сбыта  1.2. Анализ готовности рынка потребления к 

использованию зелёных технологий и решений 
6, 8, 13, 14, 15, 17 

1.3. Анализ системы сбыта с точки зрения влияния 

на окружающую среду 

6, 7, 8, 12, 13, 14, 

15, 17 

2. Управление тарой и 

упаковкой (методы 

реверсивной 

логистики) 

2.1. Снижение объемов использования упаковочных 

материалов  
7, 8, 9, 12 

2.2. Использование эко-дружественных 

упаковочных материалов 
7, 8, 9, 12, 15 

2.3. Использование многооборотной тары и 

упаковки 
7, 8, 9, 12, 15 

2.4. Сбор использованной упаковки и тары с их 

последующей переработкой 
7, 8, 9, 12, 15, 17 

3.Выбор каналов сбыта 3.1. Выбор экологически дружественных каналов 

сбыта 

6, 7, 8, 12, 13, 14, 

15, 17 

3.2. Оценка и контроль экологической 

эффективности каналов сбыта 
6, 8, 13, 14, 15, 17 

3.3. Формирование каналов сбыта и 

распределительной сети с учетом минимального 

воздействия на окружающую среду 

6, 7, 8, 13, 14, 15, 

17 

3.4. Размещение распределительных центров с 

учетом минимального воздействия на окружающую 

среду 

6, 7, 8, 11, 13, 14, 

15, 17 

4. Работа с 

потребителями 

продукции и услуг 

4.1. Использование электронного документооборота 

при организации взаимодействия с потребителями 

7, 8, 9, 11, 12, 13, 

15, 17 

4.2. Стимулирование пользования зелёных услуг и 

продукции 
8, 9, 17 

4.3. Использование эко-маркировки 8, 9, 17 

5. Технологии 

управления 

возвратными и 

обратными 

материальными 

потоками 

5.1. Повторное использование, переработка, 

утилизация 

7, 8, 9, 12, 13, 15, 

17 

5.2. Устранение недостатков, ремонт, реставрация, 

модернизация 
7, 8, 9, 12, 17 

5.3. Использования в благотворительных целях 8, 9, 17 

5.4. Продажа через специальные магазины 8, 9, 12, 17 

У
п

р
ав

л
я
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щ
и

й
 э

л
ем

е
н

т 
(и

н
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о
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и
о
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с
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к
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1. Экологический 

менеджмент 

1.1. Внесение экологических аспектов в стратегию 

организации 
8, 9, 17 

1.2. Реализация программ аудита соответствию 

экологическим требованиям 

6, 8, 9, 13, 14, 15, 

17 

1.3. Развитие корпоративной социальной 

ответственности 

6, 8, 9, 13, 14, 15, 

17 

1.4. Оценка и контроль экологической 

эффективности 

6, 8, 9, 12, 13, 14, 

15, 17 

2. Разработка и 

внедрение 

корпоративных 

информационных 

систем 

2.1. ERP (Enterprise Resource Planning System) 7, 8, 9, 12, 13, 14, 

15, 16, 17 

2.2. CRM (Customer Relationship Management 

System) 

7, 8, 9, 12, 13, 14, 

15, 16, 17 

2.3. MES (Manufacturing Execution System) 7, 8, 9, 12, 15, 16, 

17 

2.4. WMS (Warehouse Management System) 7, 8, 9, 12, 13, 14, 

15, 16, 17 

2.5. EAM (Enterprise Asset Management) 7, 8, 9, 12, 16, 17 

2.6. HRM (Human Resources Management) 8, 9, 13, 14, 15, 16, 

17 

3. Выбор систем 

идентификации и 

позиционирования 

подвижного состава и 

груза 

3.1. Использование локальных систем 

позиционирования 

6, 7, 8, 9, 11, 12, 

13, 14, 15, 17 

3.2. Использование спутниковых навигационных 

систем (GPS, ГЛОНАС, BeiDou, Galileo и др.) 

7, 8, 9, 11, 12, 13, 

14, 15, 17 

3.3 Использование технологии радиочастотной 7, 8, 9, 11, 12, 13, 
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идентификации (RFID) 14, 15 

4. Разработка и 

внедрение 

интеллектуальных 

транспортных систем 

4.1. Использование методов Data Mining 6, 7, 8, 9, 11, 12, 

13, 14, 15, 17 

4.2. Использование методов и моделей 

искусственного интеллекта 

7, 8, 9, 11, 12, 13, 

14, 15, 17 

4.3 Методы ситуационного управления 

транспортными потоками и транспортными 

средствами 

7, 8, 9, 11, 13, 14, 

15, 17 

4.4. Внедрение новейших информационных 

технологий (RFID, GPS, GIS, EDI, GPRS, GSM) 

7, 8, 9, 11, 13, 14, 

17 

5. Разработка и 

внедрение 

информационно-

коммуникационных 

технологий 

5.1. Информационные системы управления - 

Information Management Systems (IMS) 

7, 8, 9, 11, 12, 13, 

14, 15, 17 

5.2. Электронный обмен данными - Electronic Data 

Interchange (EDI) 

7, 8, 9, 11, 12, 13, 

15, 17 

5.3. Грузовые операционные информационные 

системы - Freight Operation Information System 

(FOIS) 

7, 8, 9, 11, 12, 13, 

14, 15 

5.4. Логистика холодной цепи - Cold Chain Logistics 

(CCL) 

7, 8, 9, 11, 12, 13, 

15 

 

Tab. 3 

Анализ частоты использования методов и инструментов зелёной логистики для достижения 

целей устойчивого развития элементами логистической системы 

Показатели 

Элементы логистической системы 

Входной Накопи-

тельный 

Транс-

портный 

Перераба-

тывающий 

Выхо-

дной 

Управля-

ющий 

Итого по 

элементам 

Число методов 

зеленой 

логистики 

4 4 4 5 5 5 27 

Число 

инструментов 

зеленой 

логистики 

13 17 18 17 18 21 104 

П
о
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см
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1
) 

1        

2        

3    2   2 

4    2   2 

5        

6 4 4   7 7 5 27 

7 5 16 16 6 11 16 70 

8 13 17 19 16 18 20 103 

9 8 17 12 17 11 21 86 

10         

11 3 3 14 4 2 11 37 

12 9 9 2 10 10 15 55 

13 10 15 18 13 9 18 83 

14 6 4 17 13 7 16 63 

15 5 8 2 12 13 18 58 

16       1   6 7 

17 8 1 5 5 15 18 52 

Частота 

использования 

инструментов 

71 94 105 108 103 164 645 

Число 

достигаемых 

целей 

10 10 9 13 10 11   
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Анализ частоты использования методов и инструментов зелёной логистики для достижения 

целей устойчивого развития в элементах логистической системы позволяет сделать следующие 

выводы: 

 реализация выявленных 27 методов и 104 инструментов зелёной логистики 

обеспечивает достижение тринадцати целей устойчивого развития из семнадцати. Наибольшее 

число инструментов реализуется управляющим элементом логистической системы (21 

инструмент с частотой достижения целей равной 164), а наименьшая – входным элементом (13 

инструментов с частотой достижения целей равной 71). Показатели числа инструментов и 

частоты их использования в остальных логистических элементах примерно одинаковы (17-18 

инструментов с частотой достижения целей устойчивого развития в диапазоне от 94 до 108). 

Здесь необходимо обратить внимание на то, что входной логистический элемент, наряду с 

выходным, является граничным элементом логистической системы, обеспечивающим её связь с 

внешней средой, определяющим свойства материального потока в системе и, в конечном итоге, 

влияние этого потока на возможности других логистических элементов достигать цели 

устойчивого развития. Поэтому, на наш взгляд, необходимы особо интенсивные исследования 

по поиску и разработке новых методов и инструментов зелёной логистики, специфичных 

именно для входного логистического элемента; 

 наибольшее число известных инструментов используется для достижения целей №8 

(достойная работа и экономический рост), №9 (индустриализация, инновация и 

инфраструктура) и №13 (противодействие изменению климата). Эти цели совпадают с 

традиционными экономическими и инфраструктурными целями логистики, а цель №13 

соответствует действующим нормативно-правовым ограничениям и требованиям в области 

экологии, которые должны соблюдать компании, работающие на рынке логистических услуг; 

 инструменты зеленой логистики мало используются для достижения целей №3 

(хорошее здоровье и благополучие), №4 (качественное образование) и №16 (мир, правосудие и 

эффективные учреждения), что объясняется косвенным влиянием этих инструментов на 

достижение целей, являющихся приоритетными для таких сфер как здравоохранение, 

образование и право; 

 инструменты зеленой логистики не оказывают прямого влияния на достижение целей 

№1 (ликвидация нищеты), №2 (ликвидация голода), №5 (гендерное равенство) и №10 

(сокращение неравенства). Основная причина этого связана с тем, что решение данных 

проблем относится к глобальным и национальным приоритетам на уровне государств. 

Авторами не выявлены логистические методы и инструменты, обеспечивающие 

непосредственное достижение данных целей. Для установления влияния инструментов зеленой 

логистики на подобные общие цели, а также для разработки соответствующих новых 

инструментов и методов, требуются дополнительные исследования. 

 

 

5. CONCLUSION 

 

В статье предложен подход к достижению целей устойчивого развития при 

функционировании логистических и транспортных систем  на основе разработанной системы 

методов и инструментов зелёной логистики. При систематизации методов использован 

структурно-функциональный и системный подходы, предполагающие выделение основных 

(базисных) функций элементов логистических систем. Группировка инструментов выполнена в 

соответствии с назначением каждого метода зеленой логистики и с учетом функций по 

пропуску и переработке логистических потоков. 

Использование предлагаемого подхода позволит формировать сбалансированные 

программы повышения экологичности и эффективности функционирования логистических 

систем, снизить вредное воздействие на окружающую среду и обеспечить достижения целей 

устойчивого развития. Кроме того, разработанная система методов позволяет проводить оценку 

зеленых цепей поставок и их элементов на соответствие принципам устойчивого развития, 
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выявлять недостатки в использовании рекомендованных методов. Дальнейшее развитие 

представленного в статье подхода связано, на взгляд авторов, с разработкой математического 

аппарата, позволяющего производить глобальную оптимизацию параметров логистических 

потоков с целью обеспечения устойчивого развития цепей поставок на основе согласованного 

выбора и реализации методов и инструментов зелёной логистики. 
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